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Introduzione 
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�Ai fini dell’attuazione dei principi generali fissati per la misurazione e la valutazione della performance il comune sviluppa le seguenti fasi del ciclo di gestione 
della performance: 

  impostazione dei piani o programmi o progetti di lavoro; 
  definizione degli obiettivi strategici e dei correlati obiettivi operativi che si intendono raggiungere, dei valori attesi e i rispettivi indicatori; 
  collegamento tra gli obiettivi e l’allocazione delle risorse; 
  monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali correttivi; 
  definizione dei procedimenti e loro pubblicità, anche in funzione dell’accesso ai Settori/Servizi ed agli atti; 
  misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale; 
  utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito; 
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  rendicontazione dei risultati raggiunti e redazione di una relazione finale sulla performance.���
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�Il Piano della Performance è lo strumento che regola il Ciclo della Performance. Lo stesso coincide con la Relazione previsionale e programmatica, con il 
Bilancio Pluriennale dell’ente e con il Piano Esecutivo di Gestione. Esso si conclude con la relazione finale sul ciclo della performance che viene approvata dalla 
Giunta comunale e confluisce nella Relazione della Giunta al rendiconto della gestione. 
Il Piano ha lo scopo di assicurare: 

- la qualità della rappresentazione della performance in particolare nelle modalità di formulazione degli obiettivi strategici; 
- la comprensibilità della rappresentazione del ciclo della performance che deve esplicitare il legame che sussiste tra i bisogni della collettività e la missione 

istituzionale, le priorità dei programmi politici e le strategie dell’amministrazione, gli obiettivi e gli indicatori; 
- l’attendibilità della rappresentazione della Performance ovvero la verificabilità ex post della correttezza metodologica del processo di pianificazione.” 
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Spesa del personale 
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CALCOLO DEL VALORE MEDIO DELLA SPESA DI PERSONALE 
RELATIVA AL TRIENNIO 2011-2013 E VERIFICA DEL 

CONTENIMENTO DELLA SPESA  
 

a b c d 

SPESA                
anno 2011 

SPESA               
anno 2012 

SPESA                
anno 2013 

MEDIA TRIENNALE 2011-2013 
(a+b+c):3= 

€ 2.870.399,99 € 2.865.757,83 € 2.846.664,34 € 2.860.940,72 
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SPESA                
anno 2019 

SPESA               
anno 2020 

SPESA                
anno 2021 

2.818.555,21 2.834.024,14 2.860.931,89 
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Analisi finanziaria 
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%
accertamenti 16.737.391,92                

previsioni definitive 25.986.700,43                

accertamenti 12.468.650,19                

previsioni definitive 13.517.475,89                

accertamenti 2.222.835,16                  

previsioni definitive 4.881.002,24                  

impegni 18.972.520,93                
previsioni definitive 25.986.700,43                

Anno Corrente 

= 45,54

Totale entrate =

Entrate correnti            
Titoli 1, 2 e 3

Entrate c/to capitale 
Titolo 4 e 6

64,41

92,24

=Totale spese 73,01

=
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%
riscossioni 4.721.483,96                  

accertamenti 16.737.391,92                

riscossioni 3.149.161,59                  
accertamenti 12.468.650,19                

riscossioni 785.363,69                     
accertamenti 2.222.835,16                  

pagamenti 5.720.612,81                  
impegni 18.972.520,93                

28,21

25,26

35,33

=

=

=

30,15=

Anno corrente

Totale spese

Totale entrate

Entrate correnti

Entrate c/to capitale 
Titolo 4 e 6
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riscossioni R+C 5.651.685,53                 
accertamenti R+C 19.129.744,67               

pagamenti R+C 8.097.742,43                 
impegni R+C 22.662.969,44               

-6,19

Anno corrente

=

=

Totale entrate

Totale spese

%

35,73

29,54

Grado di liquidità di cassa
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a b
RESIDUI STANZIATI IN 

BILANCIO
RISCOSSIONI IN CONTO 

RESIDUI
Entrate di correnti di natura tributaria, 
contributiva e perequativa

1.198.775,65 323.733,00 27,01

Trasferimenti correnti 78.130,39 78.130,39 100,00
Entrate extratributarie 690.992,61 463.883,30 67,13

Entrate in conto capitale 387.386,51 59.360,08 15,32

Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 -

Accensione prestiti 0,00 0,00 -

Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 -

Entrate per conto terzi e partite di giro 37.067,59 5.094,80 13,74
Totale 2.392.352,75                   930.201,57                        38,88

ENTRATE
%                   
b/a
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�!5!�� Sviluppo equilibri finanziari di parte capitale�
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esercizio 2019 (importi in €) 
 

Codice 
bilancio 

descrizione stanziamento tipologia finanziamento Impegnato 
€ 

Pagato 
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 TOTALE 4.898.297,05  4.898.297,05 19.062,29



 16  

3�������6
 G����
 ����
�� �
%��6�
4
���������

 ��!���������
  ��
 ����#����
 ;����

�����
 ����������
 �
 ;����
 B������
 ���

����������


�,��,	�6
 �	��
 �	��


��������
 /� �
 %��3��
 4
B������1
�����
�
 ������

!�����##���
 ��
 �������
 �
 �����

���������
��
�����!�����
��
 �����#����

�������
 ���!���
 ��
  �� ����1

��"�����


6����	��
 �	��
 �	��


,������
 G����
 ����
�� �
%�6��
 4
��)���
�

������
������
 ��" ����


����	��
 �	��
 �	��


,������
 /� �
 %�6��
 4
 ��)���
 �
 ������
 4
������
����������
��
�2


����	��
 �	��
 �	��


���6����
 /� �
 %�66��
 4
 ��)���
 �
 ������
  ��

������
��
���
 �))����



���	��
 �	��
 �	��


��������
 G����
 ����
�� �
%�6666
4
B�(�����

" ��������
��!��"�����


�6����	��
 �	��
 �	��


��������
 G����
  ����
 %,����
 4
 B�(����#����

�������


����	��
 �	��
 �	��


��������
 /� �
 %�����
 4
 B�(�����
 ��!�J���
 4
����
��"�����
�
�������
��
����


�����	��
 �	��
 �	��


����6����
 /� �
 %3���
 4
B�(�����
����"�##�
 4
���)����1


�6����	��
 �	��
 �	��


���6����
 G����
 ����
�� �
%�����
4
������
��

�!!�������"����
 ����������
 ���!���

 �))����
D�� 
�
�����9


%�����	��
























�������
 ��
  ���(��#����

��)��������
��
������


�	��
 �	��



 �C�B��
 �3�,	�6
 
 �	��
 �	��


��������
 /� �
%,����
 4
B�(����#����
����
��

 ���(��#����
 ��)��������
 D�� �
 �

�,�9


6�����	��
 �������
 ��
  ���(��#����

��)��������
��
����


�	��
 �	��


 TOTALE 50.000,00  0,00 0,00
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 TOTALE 130.000,00  130.000,00 0,00
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 TOTALE 123.800,00  28.871,40 1.390,80

 TOTALE GENERALE 8.335.416,22  5.123.730,14 32.658,42
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C.8.  Sviluppo grado di esecuzione/ operatività del bilancio 
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Stanz.finali Accertamenti Riscossioni
a b c b/a c/b

1 Entrate correnti di natura tributaria, 
contributiva e perequativa 10.949.904,50 10.752.336,15 2.102.688,72 98,20 19,56

2 Trasferimenti correnti 928.907,45 461.583,51 386.655,10 49,69 83,77
3 Entrate extratributarie 1.638.663,94 1.254.730,53 659.817,77 76,57 52,59
4 Entrate in conto capitale 4.881.002,24 2.222.835,16 785.363,69 45,54 35,33
5 Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 - -
6 Accensione prestiti 0,00 0,00 0,00 - -
7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 500.000,00 0,00 0,00 0,00 -
9 Entrate per conto terzi e partite di giro 3.090.200,00 2.045.906,57 786.958,68 66,21 38,47

Totale 21.988.678,13 16.737.391,92 4.721.483,96 76,12 28,21

% RiscossoTitolo Descrizione % AccertatoEntrate
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 DESCRIZIONE a b %                     
b/a 

c %                     
c/b 

  STANZIAMENTI FINALI IMPEGNI  PAGAMENTI  
  € €  €  

Missione 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 7.148.266,16 6.220.221,63 87,02 1.559.927,92 25,08 

Missione 2 Giustizia 0,00 0,00 - 0 - 

Missione 3 Ordine pubblico e sicurezza 2.000,00 19,62 0,98 19,62 100,00 

Missione 4 Istruzione e diritto allo studio 1.766.981,38 1.457.235,04 82,47 626.254,98 42,98 

Missione 5 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 368.917,54 286.317,96 74,00 124.014,11 43,31 

Missione 6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 482.823,75 414.703,18 85,89 234.894,13 56,64 

Missione 7 Turismo 0,00 0,00 - 0,00 - 

Missione 8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 1.494.387,47 1.356.487,29 90,77 80.551,51 5,94 

Missione 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

3.511.012,18 3.401.683,52 96,89 901.722,52 26,51 

Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilità 1.990.809,34 1.344.455,70 67,53 176.138,21 13,10 

Missione 11 Soccorso civile 10.600,00 8.178,07 77,15 2.640,06 32,28 

Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 2.281.431,21 1.631.610,09 71,52 861.048,95 52,77 

Missione 13 Tutela della salute 9.000,00 9.000,00 100,00 2.087,22 23,19 

Missione 14 Sviluppo economico e competitività 111.334,67 95.583,44 85,85 37.723,84 39,47 

Missione 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale 1.200,00 1.200,00 100,00 0,00 0,00 

Missione 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 0,00 0,00 - 0,00 - 

Missione 17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche 100,00 100,00 100,00 16,40 16,40 

Missione 18 Relazioni con le altre autonomie territoriali locali 686.238,43 686.283,43 100,00 342.891,22 49,96 

Missione 19 Relazioni internazionali 0,00 0,00 - 0,00 - 

Missione 20 Fondi e accantonamenti 2.503.916,56 0,00 0,00 0,00 - 

Missione 50 Debito pubblico 27.481,74 13.580,39 49,42 13.580,39 100,00 

Missione 60 Anticipazioni finanziarie 500.000,00 0,00 - 0,00 - 

Missione 99 Servizi per conto terzi 3.090.200,00 2.045.906,57 66,21 757.101,73 37,01 

 Totale 25.986.700,43 18.972.520,93 73,01 5.720.612,81 30,15 
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�!'!�� Equilibri di bilancio�
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�!&%!�� Sviluppo dell’analisi della gestione di cassa alla data del 27/06/2019�
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PROGRAMMA DEGLI INVESTIMENTI 
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